T.C.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI

FEVZiYE MEMDUH GUPGUPOGLU SPOR
LiSESi MUDURLUGU

2024/2028 STRATEJIK PLANI



ISTRLALIARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildaidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olaysm, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gOI! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milietimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hilr yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichii duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bili, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetierl dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim infemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh+ milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deer belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istikfall

Nehmet AL ERSOY

“Ben sporcunun zeki, ¢evik ve ayni zamanda ahlaklisini severim.’
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Kaymakam Sunusu
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek
ve gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amact;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklaria saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak
yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik
planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerini, hizmet birimi
sorumlularmi ve paydaslarini bu basarili caligmaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor
onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[Than ABAY
Kocasinan Kaymakami
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Tlce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , dgrenci
ve Ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak i¢in bir
stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , 6l¢iilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel Ogrenmeyi
destekleyen ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
Ogrenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiliiglinde
Ogrencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularim giiglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayal1 olarak, 6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniistimii
basarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi
olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢aliganlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

o

21. ylizyil yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslari1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢gmenin en
gercekei yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir. Miidiirliigiimiiz
olarak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesi i¢in yapmis oldugu ¢alinmalar1 yerinden takip
etmekte ve calismalar sirasinda is birliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi olarak Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amac ve hedeflerine ulattigini izleme ve degerlendirme ¢alinmalar siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir

2024-2028 Stratejik plan ¢alinmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci
donem stratejik plan ¢calinmalarin1 Milli Egitim Bakanlig1 Vizyon Belgesinde agiklanan hedefler
dogrultusunda ¢izilecegini belirtmeliyim. Calismalarimiz katilime1 bir anlayis icerisinde bes
yillik ¢alismanin ana unsuru olan kurum stratejik planimiz esas olmak iizere yillik uygulama ve
gelisim planlarinin hayata gegirilmesi sonuglarin ve siirece ait ¢giktilarin ekibimiz tarafindan
yeniden yorumlanarak nihai hedeflerimize ulagsmak i¢in gayret ettigimiz bir siire¢ olacaktir.
Yapilacak olan ¢aligmalar neticesinde okulumuzun Kayseri“de egitim alaninda rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sportif basarilar ile ilimiz adina
bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Caligma sirasinda destek ve
gayretleri i¢in basta Plan hazirlama ekibi olmak iizere tiim okul personelimize tesekkiir ederim.

Yalgin OZCAN
Okul Midiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zecka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris

Okulumuzun stratejik plani olan Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Hazirlik Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmustir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiiz Y1l
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda
egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyag¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi Olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile

ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegcilerek okulumuzun amac,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarinin
iyl planlanmis olmasia ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular
icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliiglimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonuna ulasabilmek amaciyla
egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

7 FEVZIYE MEMDUH Durum analizi

GUPGUPOGLU
SPOR LiSESI

2024-2028
Stratejik Plani

I¢ve dis
paydaslarin
gortisleri

Literatiir

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi 06/10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve eklerden faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 10/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dig etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaglarin gorislerini alabilmek icin;
https://docs.google.com/forms/d/1kVPjSFbZK1mkL. VyDd6Bw8CIM iEwfUtgYrW4Jt20gq8/
edit

D1s paydaslarin goriislerini alabilmek icin https://docs.google.com/forms/d/1HXI .-
oPI9jluAqCr-T8j-w597j3zgbJIF-tbUQrW-eTA/edit ve

https://docs.google.com/forms/d/1 PYF4xZNoMWsiZazJ-

g3wa9nQR PNI1DThROvkJHSNao/edit web sitesi lizerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuz faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlariin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit
ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, Okulumuz personellerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



https://docs.google.com/forms/d/1HXL-oPI9jIuAqCr-T8j-w597j3zqbJlF-tbUQrW-eTA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1HXL-oPI9jIuAqCr-T8j-w597j3zqbJlF-tbUQrW-eTA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1_PYF4xZNoMWsiZazJ-g3wa9nQR_PN1DThR0vkJHSNao/edit
https://docs.google.com/forms/d/1_PYF4xZNoMWsiZazJ-g3wa9nQR_PN1DThR0vkJHSNao/edit

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
.PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Paydas .GZFT Analizi
Sunulan

Gelisim Analizi . Analizi .Ust Politika Belgeleri
Hizmetler Analizi

Alanlari ile

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Stratejik Planlama Modeli



Genelge ve Hazirhik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimcr bir anlayisla
hazirlanmastir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza bildirilmistir. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Okulumuz , 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak Okulumuzca
stratejik plan caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek ‘“Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi i¢in paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen ve veli
paydaslarimiza, Miidirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda birden ¢ok secenekli,”
sorulardan olusan “Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve
D1s Paydas Anketi’ *diizenlenmistir. Anket sorular elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 17
Ogretmen, 118 oOgrenci ve veli paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel
olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min birinci siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil
edilmesine ozen gosterilmisti. Okul Miidiirii Yalgin OZCAN  baskanliginda yiiriitiilen
caligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimasit saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzda yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
caligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi iiye listesi, 26 Aralik 2023 tarihli ve 92892329 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Miidiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile 1lgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Yalgin OZCAN Okul Miidiirii
Beyhan GENCASLAN Miidiir Yardimcisi
Gokhan ULAS Ogretmen
Cemal KOSMAZ Ogretmen
Gokhan ARSLAN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Beyhan GENCASLAN Miidiir Yardimcisi Baskan
[Than MAVITAS Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Eyiip AKBAS Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Tevfik KAYA Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Deniz iZ Veli Uye
Siikriye KARABULUT Veli Uye




Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagm Ilge Milli Egitim Aralik 2023
Miidiirliigiine Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2-DURUM ANALIZIi

A-Kurumsal Tarihce
2017-2018 Ogretim yilinda egitim ve dgretime agilmistir; 13 derslik bulunan
binasinda 9. Sinifa alinan 90 6grenci ile egitim ve dgretime baglamistir.

2018 -2019 Egitim dgretim yilinda Incesu Ilgesi Saraycik Mahallesi Ormanyolu
Sokak adresinde bulunan okul binamiz ,Fiziki sartlarin olumsuz olmasi ,kalorifer sisteminin
caligmamasi gibi nedenlerle Miifettis raporu ve Valilik Makaminin onay1 ile 05/11/2018
tarihinde Kayseri 1li Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesine
gecici olarak taginmistir. Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
biinyesine taginmis olup 2020 yilinda ilgemiz Mithat pasa mahallesinde bulunan Giizel
Sanatlar Lisesinin eski binasina tasinmis ve halihazirda bu binada egitim ve 6gretime devam

etmektedir.

Okulumuz betonarme binadan olusmaktadir. Bina 3 katlidir. Okulumuz biinyesinde lise
boliimii 12 derslikle 382 dgrenci ile egitim §gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Rehberlik Servisi, 1 Memur
Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Cok Amagh Salon, 1 Konferans Salonu 1 Kiitiiphane, 1 Arsiv
Malzeme odas1 2 Spor Odast 1 Kantin mevcuttur.
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B-Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 6
stratejik amag, 13 stratejik hedef, 43 (alt gosterge) performans gdstergesi ve 59 stratejiye yer
verilmistir.

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan
degerlendirildiginde 43 Performans gostergesinden 29 performans gostergesine istenilen
hedeflere ulasildigini ve 14 performans gostergesine istenilen hedeflere ulasilamadigim
gormekteyiz. Stratejik Planin uygulanmasi siirecinde okulumuzun ilk olarak 2017-2018
Incesu ilgesindeki Fen Lisesi Eski binasinda egitim dgretime basladig1 ve daha sonra 2019 yili
yazinda Ilgemiz Mustafa Kemal Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasma tasindig
ve 2020 yilinda ise ilgemiz Mithatpasa mahallesinde bulunan Giizel Sanatlar Lisesi eski
binasina tagindig1 goriilmektedir. Yasanan bu durumlarin stratejik planin uygulanmasinda
baz1 aksaklik ve eksikliklere neden oldugu anlasilmaktadir. Bunun yaninda 6grenci
devamsizliginin azaltilmasi , 6grencilerimizin sportif etkinliklere katilimlarinin artirilmasi
konularinda gelisme saglandigi da goriilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirmeleri
yapilmis olup 2024-2028 stratejik plani amag ve hedefleri belirlenirken gerekli
degerlendirmeler dikkate alinacaktir.

Egitim Ogretim Durumu

OKUL OGRENCI TOPLAMI 382
GENEL TOPLAM 382

PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Miidiirliigii Personel Durumu

PERSONEL DURUMU
Idareci Sayist 2
Ogretmen Sayisi 19
Personel 4
PERSONEL GENEL TOPLAMI 25
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C-Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Miidiirliigii Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat ¢er¢evesinde, Miidiirliigiimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkiimleri de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

Madde 78 — 4 / r) Stratejik plan ve biit¢e onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen
gosterir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar

MADDE 80-

(1) Miidiir yardimeist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.

(2) Midiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitlir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yuriitiir.

¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nébet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve midiir
basyardimcisiyla isbirligi iginde yiirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine

getirir.
YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YUKUMLULUK(GOREVLER) | YONERGE
Atama *657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin
Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Y 6netmelik

* Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yénetmelik

*Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer

Degistirme Y onetmeligi
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Okul Yonetimi

* 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

* Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari

Y 6netmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi
*Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri YOnergesi

* MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

* Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

*1982 Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

* Milli Egitim Bakanlig1 Okuldncesi ve lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin
Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Personel isleri

* Milli Egitim Bakanlhig1 Izin Yonergesi

* Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yo6netmelik

* Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

* Milli Egitim Bakanlig1 Okuldncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Olgme ve Degerlendirme
Y onetmeligi

*Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

*657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
*Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
*Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

*Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri YOnetmeligi

* Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

* Resmi Miihiir Yonetmeligi
*Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
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D- Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza goérev ve sorumluluk ylikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim

iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika

belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi

alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye

Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve

diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

2024 Yili Cumhurbaskanhg: Yilhk
Programi

Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu

Milli Egitim Bakanh@1 Egitimde Tiirkiye
Yiizyil Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-

2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
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E-Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 0gretimine yonelik is ve
islemlerin yirttiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin
1§ ve islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yliriitiilmesi
1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
ylriitiilmesi
2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmast

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiirlitiilmesinin saglanmasi
2. Simavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
smav giivenliginin saglanmasi
3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
5. 11 geneli 6lgme degerlendirme caligmalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirliigii 6l¢me,
degerlendirme ve simav hizmetleri Sube Midiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiriitiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il millf egitim midiirligi 6l¢me degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitlilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayilamasi

2. Ogretim programlarimin uygulamalarimni izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliiglimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin ytriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliinin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiritiilmesi
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Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitilmesi
3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi
5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi
6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Miidiirliiglimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmastyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Mudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ithbar, sikayet, goriis ve 6nerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi
1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve iglemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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F-Paydas Analizi
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Kiiltiir ve Turizm flce

Genclik Spor Tlce

< Kayseri Bilim Merkezi

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kur.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde

oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak

uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar

dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu

nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi dnem arz etmektedir. Bu
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kapsamda Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Stratejik Planlama
siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Fevziye
Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Fevziye
Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak
iizere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar agagidaki
tablolarda belirtilmistir.

KURULUS iCi ANALIZI
OGRETMEN ANKETIi SONUCLARI

CINSIYET

17 yamt

@ Kadin
@ Erkesk

Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katihmiyla alimir

17 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kathyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Kabiliyorum
@ Katilmryorum
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Kurumdaki tim duyurular ¢galigsanlara zamaninda iletilir

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

17 yanit

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gériiriim

17 yanit

22

@ Kesinlikle Kahliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kaesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kisman Katliyorum
@ Katilmiyorum



Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tarimaktadir

17 yanit

@ Kasinlikle Katliyorum
@ Katlryorum

@ Kararsizim

@ Kisman Katiliyorum
® Katlmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donamma sahiptir
@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

17 yanit

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okulda égretmenler arasinda ayinm yapilmamaktadir

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlryorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuz, yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar
yapmaktadir

17 yvanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disiincelerin iiretilmesini tegvik
etmektedir

17 yanit

@ Kaesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir

17 yanit

@ Kaesinlikle Kahliyorum
@ HEatilivorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir

17 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilivorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Alarmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim |

17 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kiizmen Katiliyorum
@ Eatilmniyorum

14 sorudan olusan Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Ogretmen Anketine 17 kisi
katilmastir.
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OGRENCIi ANKETi SONUCLARI

CINSIYET

46 yannt

@ Kadin
@ Erkek

ihtiyac duydugumda ddretmenlerimizle gériisebiliyorum.

46 yanit

@ Kesinlikle Katliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katillryorum

ihtivac duydufjurmda idarecilerimizle gériisebiliyorum

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorwm
@ Katlyorum

@ Kararzizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katillyorum
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Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum

46 yanit

@ Kasinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kasinlikle Katllryorum

Kisisel konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

16 yanit

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor

46 yanit

27

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilliyorum

@ Kasinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katillyorm



Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

kullanmaktadir

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda yabanci kigilere karsi givenlik énlemleri ahinmaktadir

46 yanit

e -
~
il

@ Kasinlikle Katliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katillryorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériglerimiz dikkate alimir

46 yanit

28

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilryorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilliyorim



E-okul ve okulumuzun internet sitesini takip ediyorum

46 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Katlmiyorum

@ Kasinlikle Katilliyorim

Okulumu seviyorum ve dgretmenlerimle iyi anlagabiliyorum.

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilvyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilliyorum

Okul, teknik arag gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

46 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilliyorum



Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

) Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilliyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

46 yanit

@ Kasinlikle Katliyorum
@ Katlyyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katillryorum

14 sorudan olusan Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Ogrenci Anketine 46 kisi
katilmastir.

DIS PAYDAS ANKET
VELI ANKETi SONUCLARI
CINSIYET
72 yanrt
& KADIN
@ ERKEK
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ihtiyac duydugumda dgretmenlerimizle goriisebilivorum.

72 yanmt

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

ihtiyac duydugumda idarecilerimizle gériisebiliyorum

72 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurulanm zamaminda ddreniyorum

72 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Easinlikle katibmiyorum
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Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

72 yanm

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmryorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

T2 yanm

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir

T2 yann

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik &nlemleri alinmaktadir

T2 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katibmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir

72 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kahiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katbmiyorum

E-okul veli bilgilendirme sistemini ve ckulumuzun internet sitesini takip
ediyorum

72 yannt

@ Kesinlikie katliyorum
@ Katilivorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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GCocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin
diginidyorum

T2 yanmt

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katibmiyorum

Okul, teknik arac gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir

T2 yanit

@ Kesinlikle katlryorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyvorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

T2 yant

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katliyorom

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir

72 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

& Katiliyorum
Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Keasinlikle katilmiyorum

14 sorudan olusan Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Veli Anketine 72 kisi
katilmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde Ogretmenler
Yardimci Hizmetliler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli miidiir
yardimeilari, Ogretmenler, Yardimc1 Hizmetli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Ydnetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan

caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;
1- Kurum ig¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
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4- Kurum i¢i iletisim
5- Caliganlarin giliglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Gtglii bir Ar-Ge alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetim ve organizasyon yapist (milli egitim bakanlig1 egitim kurumlari
yonetici ve 6gretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik) belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Okul
Mudurd

Yardimci
Hizmetliler

(1)

Sekil 3: Memur
(1)

Mudur
Yardimcilari

G

Ogretmenler

Diger Calisanlar

(2)

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir.

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 5: Okulumuz Personel Yapisi

“OKUL MODORO 1 = -
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
OGRETMEN 23 23 -
MEMUR 1 1 -
YARDIMCI HIZMETLI 3 1 2

OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI MEVCUT

GEREKENNORM gL

MUDUR 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

OGRETMEN 25 25
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH projesi kapsaminda 15 adet etkilesimli tahta bulunmaktadir.

Okulumuzda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Y 6netim Sistemi) ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir

yapida kurgulanmis, tegkilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .
URUN ADI MIKTARI

NO

1 Bilgisayar 6

2 Bilgisayar donanimlari -

3 Yazic1 ve fotokopi makineleri 6

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 1

5 Haberlesme Cihazlar 4

6 Aydinlatma Clhazlar 2

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Mithatpasa mah. Darsu sk. Anadolu giizel sanatlar blok no: 4 Kocasinan /
Kayseri adresindeki binasinda hizmet vermektedir
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Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
Hizmet Binasi +Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli
5  Thata Duvari 1 Yetersiz
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 21 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, ger¢ek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Fevziye Memduh Glipgilipoglu Spor Lisesi Miidiirliigii Biitgesi (Ekonomik

Siiflandirma)
HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
GELIR
1.1.1.1-1.5.1.90 ]
Personel Giderleri GIDER
2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet | GiDER
Primleri Giderleri
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR 6.350,00 14.924,00 90.400,00 51.317,00 75.000,00
Mal ve Hizmet ]
Alim Giderleri GIDER 6.350,00 14.924,00 90.400,00 51.317,00 75.000,00
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR
Cari Transferler GIDER
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR
Sermaye Giderleri | GiDER
GELIR TOPLAMI 6.350,00 14.924,00 90.400,00 51.317,00 75.000,00
GIDER TOPLAMI 6.350,00 14.924,00 90.400,00 51.317,00 75.000,00
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Tablo 9: Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI

Oncesi Y1l

Cari Y1l

2022

2023

Genel Biitce

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak

Diger (Okul Aile Birligi )

132.745,00

176.728,50

TOPLAM

H-PESTLE Analizi
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler)/Sorunla Firsatlar Tehditler
r
Ust politika Ust politika Ust politika
belgelerinde belgelerinde belgeleriyle
egitimin oncelikli | egitimin oncelikli uyumlu egitim
bir alan olarak yer | bir alan olarak yer politikalar1
almasi almasi olusturulmasina
devam edilmesi,
uzun vadeli
egitim politikalari
olusturulmasi,
midirliglimiiz
olarak bu
politikalarin
ciktilarina gore
hareket edilmesi.
Okuléncesi Okul Oncesi Okul Oncesi
egitimin tagima Egitim egitimin tagima
kapsaminda oraninin kapsamina
Politik olmamasi. diismesi alinmasi, okul
Faktorler Oncesi egitim igin
alt yapis1 uygun
olan okullarda
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okul 6ncesi
egitim i¢in
siiflarin agilmasi

Y oneticilerin ve Egitime olan Sahiplenme
toplumun egitime | ilginin artmasi ve duygusunun
olan ilgisi egitim ile ilgili yiiksek oldugu
dernek ve tim egitim
kuruluglarin paydaslarinin
egitime olumlu katkilarinin
bakis acisina alinmasina devam
sahip olmasi edilmesi
Ulusal/Uluslararasi flde mevcut Zorunlu gogmen
politik olan ogrencilerin
istikrarsizliklar ogrencilerin bizzat izlenmesi
nedeniyle gog nitelikli egitim ve egitimin
olgusunun egitime alma firsatin1 | niteligine yonelik
etkisi tehdit etmesi tyilestirici
tedbirlerin
alinmasi
[limizde serbest | Ilimizde bulunan Organize sanayi
bolge ve organize Mesleki Egitim bolgesi ve
sanayi bolgelerinin okullarinda isletmeler ile
bulunmasi O0grenim goren igbirliklerine
Ogrencilerin staj devam edilmesi
olanaklarinin
olmast
Ekonomik AB Projeleri ve Ogretmen ve Okul ve
Faktorler diger fonlardan ogrencilerimizin kurumlarda gorev
saglanan imkanlar. mesleki yapan
gelisimlerine yoOnetici/0gretmen

katki saglayan
yurt dig1 egitim

lerin AB projeleri
ve diger projeleri

firsatlarinin hazirlama
olmasi konusunda
Proje hazirlama egitimlere tabi
konusunda tutulmaya devam
deneyimli ve edilmesi
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi
Cumhurbagkanligin Kamu Ihtiyaglarin Fayda-maliyet
ca alian tasarruf kaynaklarinin karsilanmasind | analizi yapilarak
tedbirlerinin etkisi | etkin, verimli ve a arzulanan kaynaklarin
yerinde seviyeye onceliklendirilme
kullanilmasina ulagilamamasi si
yonelik itici bir Alternatif biitce
giic olmasi dis1 kaynaklar
arayislarina
gidilmesi
(Ornegin; projeler
igin)
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Katma degere
doniisebilecek
tiriinlere yonelik
mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kayseri’nin turizm, | ilimizde grenim Mevsimlik Temel egitimden
sanayi ve tarim goren ailelerin tarim ortadgretime
kenti olmasi. sosyo-ekonomik is¢iliginden gecis silirecinde
seviyelerinin dolay1 ilgili alanlara
diger bolgelere ogrencilerin | yonelik tanitim ve
gore yiiksek okula devam bilgilendirme
olmasi sorunlari faaliyetlerine
[limizde turizm, yasamasi devam edilmesi
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta [limizin bu ORAN tarafindan
Anadolu Kalkinma | egitimlerle ilgili uygulanan
Ajanst’nin (Oran ) | hazir bulunusluk fizibilite destek
varligi, iiretim ve | diizeyinin yiiksek calismalarinin ve
egitim icerikli olmast teknik destek
projeleri egitimlerinin
desteklemesi. ilimizin
ihtiyaclarina gore
planlanarak
devam ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve Merkez Ilgeler | Sosyal igermeli,
durumun aile gorenek ve kirsal gelenek-
yapisina etkisi bakimindan yerlesim yeri gorenekleri
zengin bir tarihi arasindaki yansitmaya
gecmise sahip kiiltiirel olanak verecek
olmast farkliliklar calismalara
Parcalanmis agirlik verilmeli
aileler Parcalanmis
ailelere ve
¢ocuklarina
yonelik rehberlik
ve psikolojik
danisma
hizmetlerinin tiirii
ve sayisl
artirilmali
Kamuoyunun Genis bir paydas Niifus Ogrenciler,
egitim dgretimin kitlesinin varligt | hareketleri ve okullar ve
kalitesi ile egitim Nitelikli kentlesmede | bolgeler arasinda
ogretim isgiiclinlin yasanan hizli Ogretmen ve
calisanlarinin yetistirilmesi i¢in degisim yonetici niteligi,
niteliginin mesleki ve teknik egitim ortami,
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Sosyokiiltiirel

artmasina iligkin
beklenti ve destegi

egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Medyada
egitim ve
Ogretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
¢ikarilmasi
Toplumda
kitap okuma,
spor yapma,
sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi;
biitiin bireylere
cagin gerektirdigi
bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere
katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere
yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin
tyilestirilmesi,
ogrenme
ortamlari, ders
yapilari,
materyalleri ,
tanilama ve
degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi;
Ozel egitime
ihtiyaci olan

Ogrencilere
yonelik
hizmetlerin
kalitesinin
artirtlmasi
[limizde i¢ ve dis Cocuklarin Ailelerin bu
gbc alan bolgelerde okula hususta
bolgenin kiiltiirel devamsizligi | bilgilendirilmesi
yapisinin konusunda Okula
cocuklarin okula velilerin devamliligin
devamina etkisi tutumu veliler ve
Ogrenciler i¢in
daha cazip hale
getirilmesi
Kitlesel gog Kitlesel gog ile Gog ile gelen [limizde gegici
hareketleri ile gelen | gelen bireylerin Orgiin egitim koruma altinda
niifusun topluma topluma uyumu cagindaki bulunan
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uyumunu i¢in olusturulan niifusun dil yabancilarin
saglamada ortaya politika ve problemi, cocuklarinin
cikan sorunlar programlar yetiskinlerin egitim ve
topluma Ogretime erigim
uyumu ve imkanlarinin
mesleki artirilmasi.
yeterliliklerini
n eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve Egitim ve
iilkemizdeki teknolojilerinin degisken Ogretimde
teknolojik gelismesi, teknolojik teknolojinin etkin
gelismeler ve dijitallesme ve gelismelere kullaniminin
teknolojiye yapilan | endiistri 4.0 gibi zamaninda artirilmasi; dijital
yatirimlar olaylarin getirdigi ayak igerik ve
yenilikler uydurulmanin becerilerin
Gelisen zorlugu, gelismesi i¢in
teknolojilerin Ogretmenler ile ekosistem
egitimde Ogrencilerin kurulmasi
kullanilabilirligini teknolojik Dijital becerilerin
Teknolojik n artmast cthazlari gelismesi i¢in
Okul ve kullanma icerik
kurumlarda becerisinin gelistirilmesi
teknolojik istenilen Ogretmen
altyapisinin diizeyde egitiminin
Bakanligimizca olmamasi, yapilmasi gibi
desteklenmesi O0gretmen ve konularda
Ogrencilerin bakanligimiz ile
okul disinda es giidiimlii
teknolojik calisilmasi.
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araclar ve

Internet’in
bilingsiz
kullanimia
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Uzaktan egitim Egitim ve gretim | Ogrencilerin Uzaktan egitim
teknolojisinin sunumunda fiziki dijital merkezlerinin
gelisimi mekandan bagimlilik fiziki
bagimsiz olabilme | halinde olma kaynaklarinin
Maliyet tehlikesi giincellemesi
avantajinin Ogretmenlerin Teknolojik
olusmasi teknolojik gelismelere
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Dezavantajli

temelli egitim

yonelik Ar-Ge

Ogrencilere erigim araclarinin faaliyetlerinin
imkani kullanimai igin desteklenmesi
Zaman yeterince hazir | Uzaktan egitime
tasarrufunun olamamasi iligkin tesviklerin
saglanmasi Ogrencinin saglanmasi
aktif 6grenme | Karar vericilerin
yerine pasif bilgilendirilmesi
O0grenme
durumunda
kalmasi
5018 sayili Programlarin Kanun ile Program biitge
KMYKK belirli politika, mevcut hakkinda idarenin
kapsaminda amag ve alisagelmis mali birimlerinde
Program biitce hedeflerle faaliyetler calisanlara
sistemine gecilmesi | iliskilendirilerek arasindaki yonelik egitim
kaynaklarin etkili, | uyumsuzluklar | programlarinin
ekonomik ve Program yuriitiilmesi
verimli biitgenin
kullanilmast uygulanmasina
yonelik
Yasal kurumsal
kiltir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli | Yapilacak plan ve
Meydana gelen mevzuatlarin plan ve programlarin
degisiklikler giincellenmesi programlarin mevzuat
yapilamamas1 | giincellemelerine
Kurum acik olmasi
yonetici ve Kurum yonetici
personellerinin | ve personellere
mevzuat yonelik yasanan
bilgilerini mevzuat
giincel degisiklikleri ile
tutmamast ilgili egitimlerin
verilmesi
Biirokratik is ve Yonetici ve Ani gelisen ve | Biirokratik is ve
islemler personeli yasal ¢cOziilmesi islemlerin
olarak giivence aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmas1 | gerektiren i§ ve
islemlerin
gecikmesi
Siirdiiriilebilir Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi
cevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalarinin Midiirliglimiiz caligmalara ve
uygulaniyor ile is birligi egitimlere
olmasi, toplumun yapmasl, toplum, yerel
ve yerel uygulanan yonetim,
yonetimlerin miifredatta STK’larin vb.
farkindalig1 cevreye yonelik desteginin
tema ve
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kazanimlarin alinarak devam
bulunmast edilmesi
Depremlerin Depremin olas1 | Ilimizin birinci Ogrenci ve
toplumun depreme etkilerinin deprem velilere belli
kars1 duyarliligini azaltilmasi ve bolgesine aralikla
Cevresel artirmast farkindaligin yakin olmasi bilgilendirme
olusturulmasi Deprem egitimlerinin
hakkinda diizenlenmesi
toplumda Depremle ilgili
verilmesi projelere agirlik
gereken egitim verilmesi
ve farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim Tarim ve
Hayvancilik tarim arazilerinin arazilerinin hayvancilik
Faaliyetleri genisliginden maddi kayg1 | alaninda egitimler
dolay1 tarim ve ile ingaat verilerek
hayvanciliga sektoriine yatirimet sayisi
elverisli olmasi aktarilmasi artirilmali.
Tarimla Tarim isiyle
ugrasan ugrasan
mevsimlik ebeveynlerin
calisanlarin ¢ocuklarinin
okula devam belirli donemde
sorunu tagima kapsamina
alinmasi

i-GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiziin  performansini

etkileyecek

stratejik  konular1

belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gti¢lii Yonler, Zay1if

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarist tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktdrler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ile
Midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi
-Sinavlarin kelebek sistemi olmast
Caliganlar -Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
Veliler -Velilerimizle okulumuzun devamli iletisim halinde olmast ,iletisimin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske

-Tercih edilen bir kurum olmasi
-Okulumuzun sehir merkezine yakin olmasi ve ulagimin kolay olmast

Donanim -Genis bir bahg¢esinin olmasi
-Akill tahtalarimizin olmasi
Biitge -Giiglii bir okul aile birligi yapisina sahip olmast

Yonetim Siiregleri

-Yonetici, 6gretmen ve 6grenci iletisiminin gii¢lii ve diizeyli olmasi
-Yoneticilerin kararlar almada demokratik olmasi

-Yoneticilerin deneyimli olmasi

Tletisim Siiregleri

-Okul iginde ydnetim-dgretmen iletisiminin gii¢lii olmasi
-Ogretmen-ogrenci-yonetim iletisiminin giiglii olmasi
-Teknolojik imkanlardan faydalanilmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Ogrencilerimizin lisans egitimine yonelik hedeflerinin bulunmamasi
-Degisen aile yapisi ve aile biitiinliigiiniin bozulmasi

-Geleneksel birgok degerin 6nemini kaybetmesi

-Ogrencilerin akademik yonden basarisiz olmalar

Calisanlar

Okulumuzda &grencilerin spor branslarmin fazla olmasi nedeniyle yeterince antrendr veya
calistirict bulunamamasi

Veliler

-Velinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi
-Pargalanmis aile sayisinin ¢ok olmasi

Bina ve Yerleske

-Kendimize ait okul pansiyon vb tesislerin olmamasi

Donanim Sportif etkinlikler i¢in yeterli donatim olmamasi
Okulumuzun spor salonunun olmamasi
Biitce -Ogrencilerin okul esyalarina zarar vermesi nedeniyle ¢ikan ekstra harcamalar.

- Il igi ve Dis1 Miisabakalara katilimda Paydaslarimizin desteginin az olmasi finansal zorluklarin
hat sathada olmasi

Yonetim Siiregleri

-Yo6netici personelin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle zaman zaman yasanan gecikmeler

Tletisim Siirecleri

-Velilerle mesaj ,telefon, devamsizlik mektubu,veli toplantisi ,aile ziyareti gibi araglarla iletisime
gecilmesine ragmen bazen istenilen diizeyde iletisim saglanamamasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik e . . R . e .

-Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme

yaklasiminin uygulanmasi

-Okulumuzun giiglii bir disiplin anlayisinin bulunmasi
Ekonomik -[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

-Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

-Bolgenin ticaret merkezi olmasi
Sosyolojik -I1 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

[limizde Sosyal ve sportif aktivitelerin yapilacag: yeterli imkanlarin bulunmasi

Teknolojik -Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

-Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

-Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligsmesi
Mevzuat-Yasal -Ortadgretim Kurumlar Yoénetmeliginin varlig

-1739 sayil1 Temel Egitim Kanununun varlig
Ekolojik -Sehir ikliminin gok sicak olmamasi

Tehditler

Ekonomik . . <

- Okulumuza maddi destek verebilecek kurum ve kuruluslarin azhg

-1l dis1 miisabakalara katilimda barinma ulagim yeme igme masraflarinin karsilanmasinda

yasanan giicliikler
Sosyolojik . .

-Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki asir1 artis

-Ogrencilerin bir kisminin okul disindaki zamanlarini zararli aligkanliklarla gecirmesi
Teknolojik

-Ogrencilerimizin teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi
-Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin bazi konularda yoruma agik olmasi nedeniyle yasanan sorunlar

Ekolojik

-Sehrimizin ikliminden dolay1 kis mevsiminin sert gegcmesi ve kar nedeniyle egitime ara
verilmesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

J-Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midiirliik olarak 2024 yilinda okulumuz
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amacglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midiirliiglimiiz stratejik planinin  mimarisi

olusturulmustur.

Gelecege bakis

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amacglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaralt
Cumhurbagkanligir Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliiglimiiziin ger¢eklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesinin Misyonu, bilgiye ulasma yollarini ve
degerlendirme yontemlerini 6greten tiim boliimlerimizde mesleki becerileri kazandiran
alanlarinda yeterli yetkinligi kazandirmayr amaglayan bir egitim ortami saglamaktir. Ayrica
spor lisesi dendiginde basarilart ile iilkemizde ve diinyada ilk akla gelen okullardan biri

olmaktir

Vizyonumuz:

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesinin Vizyonu, takim ¢alismasina yatkin, paylasimct,
venilik¢i, dinamik, iiretken ve yetkin egitim kadrosuyla, ileri egitim teknolojileri kullanilarak
ve 6grenci odakll ¢agdas ogretim metotlarindan yararlanilarak ulasilan basarili konumu
sirekli gelistiverek Tiirkiye deki en iyi egitimi veren okullardan biri olmaktir. Ayrica, sporda
tilkemizi ulusal ve uluslararast platformda en iyi sekilde temsil eden bireyler yetistirmek i¢in;

spor alanlarinda kaliteli egitim vermek, Tiirk sporunun gelismesine katkida bulunmaktir.

Temel Degerlerimiz:

1. Milli ve manevi degerlerimizi benimseyen bireyler yetistirir.

2. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas alinir.

3.Adalet, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; temel degerlerimizdir.

4 I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

5.Insan, aldig1 sorumluluk &l¢iisiinde bityiiktiir.

6. Demokratik ve katilimcidir.

7. Paylagimcidir.

8. Siirekli Gelisen ve Yenilikleri takip edendir.

9. Comert ve Yardimseverdir

10. Kapsayici ve koruyucudur.

11.0grenme ve gelisme odakli olmak

12.Lisemizin en temel islevinin bir iist 6grenime devam edebilecek dgrenciler yetistirmek
olduguna inantyoruz.

13. Ogrenci merkezli bir okul anlayis1 benimsenir.

14. Ogrencilere, topluma kolay ve saglikli uyum saglayabilen, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmay1 destekleyici davraniglar kazandirilir.

15.Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis; milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli beraberlik
ruhuna sahip 6grenciler yetistirilir.

16.0grencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikli analitik diisiinme
becerileri kazandirilir.

17.0grencilerde ¢evre koruma bilinci gelistirilir; dogal giizelliklerine ve sanat eserlerine karst
ilgi ve hayranlik uyandirilir.
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3- AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarin saglamak

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilik¢i, kendini
ifade edebilen, birey olmanin farkindahigina sahip, akademik yetkinliklerle donanmus,
spor disiplini ve centilmenligini i¢csellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik derslerdeki basar ortalamalar: artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin egitim aldiklari spor bransinda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Hedef: 2.3 : Bir iist 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayist artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir

Amag¢ 3: Okulun amaclarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef 3.3 : . Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal a¢idan saglikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: . Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.

H1.1. Ogrencilerm okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim Ogretime Erisim ve Katilimin saglanmast

Okul Idaresi - Smif Rehber Ogretmenleri

Beden Egitimi Ziimre Ogretmenleri - Tiim Ders Ogretmenleri - Veliler- Okul
Rehberlik Servisi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizlig yonetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili alismalar
planlanacaktir.

S3. Ogrencilerin devamsizliklarm azaltilmasini saglamak icin lisansl bulundugu spor
kliipleriyle is birligi yapilacaktir.

S4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S5. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S6. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S7. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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S8. Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S9. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

- Sportif etkinliklerin ve aktivitelerin yogunlugu nedeniyle 6grencilerimizin
okula ve derslere olan ilgisinin azalmasi

- Sportif faaliyetler nedeniyle 6grencilerin devamsizlik yapmalar:

- Sportif etkinliklere yogunlasan 6grencilerde ders basarisinin diismesi

12.500,00

Sportif basaris1 yiiksem 6grencilerin ders basarisimin diisiik oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerimizin sportif basariya 6nem verdikleri kadar ders bagarisina dikkat
etmemesi

Velilerimizin ders basarisinin da sportif basar1 kadar 6nemli oldugu bilincin
kavusmast
Ogrencilerimizin galistiricilarinin 6grencilerin ders basarisini tesvik etmesi konusunda

destek vermelerinin saglanmasi

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimin ve siireci tamamlamasint

saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilimin saglanmast
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Okul Idarecileri - Tiim Ogretmenler

Okul Aile Birligi - Belediyeler - Genglik Spor 1l Miidirliigii - Veliler

S1. Her bir 6grencinin bir 8grenci kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
ogrenci kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak amacryla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak
okul dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerin spor branslari ile tanismasi ve
kendilerini yasamda yeterli hissetmelerini saglamak igin is birligi faaliyetleri

yapilacaktir.

o Sportif Etkinliklerin yogunlugu nedeniyle diger sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterli
zamanin ayrilamamasi

e Ogrencilerin sportif etkinliklere daha fazla ilgi gostermesi

e Miisabakalar nedeniyle 6grencilerin okulda bulunma siirelerinin kisalmasi

69.500,00

o Okul Sporlar1 kapsaminda ytiriitiilen sportif faaliyetler nedeniyle 6grencilerimizin
okul disinda gecen stirelerinin fazla olmasi

o Okul dis1 zamanlarda dgrencilerimizin antrenman programlari nedeniyle diger
etkinliklere zaman ayiramamasi

o Sportif etkinlikler disindaki faaliyetlere 6grencilerimizin ilgisizligi

o Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirila bilmesi i¢in okulumuzun bir ulasim
aracina ihtiyaci vardir.

o Kiiltiirel faaliyetlere katilimi artirmak igin 6grencilerimizi motive edici
diizenlemelere ihtiyag¢ vardir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikci, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmuis, spor
disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

Program/Alt Program Ad1

Amacin Iligkili Oldugu Ogrencilerimizin ders ve akademik basarilarimn artirilmast

Alt Program Hedefi
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Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi
yil sonu puan not 18 48,18 50,00 52,00 52,00 54,00 54,00
ortalamasi
PG2.1.2. Tiirkce dersi y1l

18 59,54 65,00 67,00 67,00 70,00 70,00
sonu puani not ortalamasi
PG2.1.3. Sosyal bilimler
alan dersleri yil sonu 18 62,40 65,00 67,00 67,00 70,00 70,00
puani not ortalamasi
PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri yi1l sonu puani not 18 55,27 60,00 62,00 67,00 68,00 68,00
ortalamasi
PG2.1.5. Yabanc dil
dersleri yi1l sonu puani not 18 63,88 65,00 67,00 67,00 68,00 68,00
ortalamasi
PG2.1.6. Ogrenci bagina

10 6 8 10 12 15 20

okunan kitap sayis1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi - Tiim Brang Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Kiiltin Edebiyat Kuliibii - Kiittiphanecilik Kuliibii - Okul Rehberlik Servisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin seviyesine uygun en az bir proje ve/veya etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Riskler

e Ogrencilerimizin yeterli okuma aligkanligina sahip olmamast
e Sportif faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle 6grencilerimizin fiziksel olarak

yorgun olmalar1

e Sportif faaliyet ve miisabaka programlarinin egitim 6gretim etkinlikleri ile
cakismasi

Maliyet Tahmini

5.000,00
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Tespitler

Ogrencilerimiz okul dis1 zamanlarda yogun antrenman programlarina

sahiptirler

Sportif faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle giin icerisinde yorgunluk belirtileri
gostermektedirler
Ogrencilerimizin okuma aligkanlig istenilen seviyede degildir.

Ihtiyaclar e Spor miisabakalar: planlamirken 6grencilerin egitim 6gretim plaru dikkate
alinmalidir.
e Ogrencilerimizin antrenmanlarini okulumuzda yapabilecekleri alanlar
olusturulmalidir.

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikgi, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor
disiplini ve centilmenligini igsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktr.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

Program/Alt Program Ad1

Amacn Tligkili Oldugu Ogrencilerimizin egitim aldik spor branglarinda beceri ve yeterliliklerini artirmak

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
PG2.2.1. Alan dersleri yi1l
15 83 85 85 87 87 90
sonu puani

PG2.2.2. Kuliip lisans1 olan

" : 15 200 220 240 260 260 270

ogrenci sayis1

PG2.2.3. Kurulan okul

15 13 15 15 17 17 17
takim sayis1

PG2.2.4. Okullar aras1

miisabakalara katilan 15 300 300 310 320 330 350

Ogrenci sayis1

PG2.2.5. Okullar aras1

miisabakalarda katilim 15 22 22 24 24 26 26

saglanan brans sayis1

PG2.2.6. Okul saghig,

beslenme ve fiziksel

e e et et eve 15 1 3 5 5 7 7
aktivite ile ilgili

farkindalik projeleri sayis1

PG2.2.7. Milli

H sporct 10 9 10 12 14 16 20
say1s1

Sorumlu Birim

Beden Egitimi Z{imresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Idaresi - Brans Ogretmenleri
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Stratejiler

S1. Ogrencilerimizin spor alani uygulamali derslere etkin katilimlarin tegvik edici
calismalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler
v.b.) planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iligkilendirilmesine yonelik galismalar yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin branglaria yonelik okul takimlar: kurulmasi ve 6grencilerin
katiliminin saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.

S6. Okul sagligi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik
proje calismalar: ytriitiilecektir.

S7. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik alan

calismalar1 yapilacaktir.

Riskler e Ogrenci potansiyeli dikkate alindiginda her branstan takim kurmak ile ilgili
zorluklar bulunmaktadir.
e Sportif etkinliklerde 6grencilerimizin sakatlanma riski bulunmaktadir.
e Yetistirilen 6grencilerin nakil veya baska kultibe transfer yoluyla okuldan
ayrilma durumlari s6z konusudur.
55.000,00TL
Maliyet Tahmini
Tespitler e Okulumuzda tiim sportif branslara antrenman yaptirilabilecek imkanlar
yoktur.
e  Genglik ve Spor il miidirliigiiniin tesisleri okulumuza uzak bir mesafededir.

Ihtiyaclar e Ogrencilerimizin daha etkin antrenman yapabilecekleri alanlara ve sportif

malzemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikg¢i, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor
disiplini ve centilmenligini igsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Bir ist 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

Program/Alt Program Ad1

Amacn Iligkili Oldugu Universite Stnavinin kazanan ve iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisini artirmak

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Dénemi
(Y0) Baslangic
Degeri

PG2.3.1. Bir iist 6grenime 40 5432 55 57 60 @ 65

yerlesen 6grenci % orani

PG2.3.2. Alaninda bir iist

Ogrenime yerlesen 6grenci 30 45,67 50 52 55 57 60

% orani
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PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen 30 45,67 50 52 55 57 60
ogrenci orani

Okul Idaresi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ttim Brang Ogretmenleri - Okul Rehberlik Servisi - Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

S2. Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 8grencilere ytiz yiize egitim
konusunda destek olunacaktir.

S3.0Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirttiilecektir.

S4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile 6grenci alan tiniversitelerin yetenek sinavlaria
hazirlanmasi i¢in program olusturulacaktir.

S5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin yiiksekdgrenime ve

istihdama katilim ile mesleki basarilari izlenecektir.

Riskler e Destekleme ve yetistirme kurslarinin okul bazli acilmiyor olmasi
¢ Yetenek sinavi ile olan tiniversitelere hazirlik i¢in 6grencilerimize DYK
kurslaria benzer bir yetenek sinavi hazirlik programinin olmamasi
e Spor etkinliklerindeki yogunluk nedeniyle 6grencilerimizin tiniversite
sinavina yeterince hazirlanacak zamani bubalalamasi
4.500,00TL
Maliyet Tahmini
Tespitler e Sportif etkinliklerin yogunlugu nedeniyle 6grencilerimiz DYK kurslarina
yeterince ilgi gostermemektedir.
¢ Yetenek sinav ile alan okullara hazirlik igin bir calisma programi

‘ bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar * Yetenek Sinavi ile 6grenci alan tiniversitelere hazirlik i¢in ¢alisma programi

diizenlemesi yapilmalidir.

Amag 3 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilik¢i, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmus, spor
disiplini ve centilmenligini icsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
guiclendirilecektir

Amacn Ilgili Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

Alt Program Hedefi giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Dénemi
(%)
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Baslangic
Degeri
PG2.4.1. Ogrenci
. . 18 50 55 60 65 70 75
goriismeleri sayis1
PG2.4.2. Veli goriismeleri
18 10 15 20 25 30 35
sayi1s1
PG2.4.3. Ogretmen
s . 18 0 5 10 15 20 22
goriismeleri sayis1
PG2.4.4. Diizenlenen
. 18 5 5 7 7 8 8
etkinlik sayis1
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma 18 10 10 12 14 16 18
uygulamalar1 sayis1
PG2.4.6. Diizenlenen
] 10 0 2 2 4 4 4
kariyer giinii sayis1
Okul Idaresi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Rehberlik Servisi - Genglik Spor 1l Miidirliigii

Stratejiler

S1. Okulda birey/brans bazli 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin
giderilmesi igin veli ile is birligi saglanarak gerekli calismalar yapilacaktir.

S2. Sinuf rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmeni arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S5. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basar1 saglamus bireylerle birlikte kariyer
gunleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmnn artirilmasi saglanacaktir.

S6. Genglik ve Spor Bakanligl, tiniversiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde

diizenlenen faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslar ile koordinasyon saglamada yasanan
gugliikler
5.000,00

Maliyet Tahmini
Tespitler e  Okulumuz 6grencisi olup bransi olmayan 6grenciler bulunmaktadir.

e Mevcut bransinda bagarili olamayan veya yetenekli oldugu brans: fark

edemeyen 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Ihtiyaglar ¢ Genglik ve Spor il Mudiirligii ile koordinasyon saglayacak birimlere ihtiyag

duyulmaktadir.
e Tiim spor branslarinda antrenman yapilabilecek tesislere ihtiyag vardr.
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Amacg 3

A3. Okulun amaglarma ulagsmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda
iyilegtirilmesi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Kurumsal Kapasite
Program/Alt Program Ad1
Amacn Tligkili Oldugu Okulumuzun fiziksel mekan ve donatim ihtiyaclarimin karsilanmasini saglamak
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
1 2 3 3 4 5
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayis1
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
75 77 80 82 85 90
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi - Beden Egitimi Ziimre Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Aile Birligi - Genglik ve Spor Il Mudiirliigii- Tige Belediye Baskanligt

Stratejiler

S1 Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve kuliiplerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktur.

S4 Spor bransinin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

Riskler e  Okulun fiziksel kapasitesinin dogal bir sinir1 olmasi nedeniyle istenilen
iyilestirmelerin yapilamama ihtimali
e Spor Malzemelerinin pahali olmasi nedeniyle okul aile birligi imkanlarinin
yetersiz kalmasi
100.000,00TL
Maliyet Tahmini
Tespitler e Sportif branslarin gesitliligi nedeniyle farkl: branslar i¢in fazla gesitli

malzemeye kullanilmas: gerekmektedir.
e Ihtiyag duyulan malzemelerin maliyeti okul aile birligi imkanlari asmaktadir
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Thtiyaclar

e Bireysel sporlar ve takim sporlar1 i¢in malzemeleri ihtiya¢ vardir.
e Okulumuz temizlik personeli sayis: yetersizdir.

Amag 3 A3. Okulun amaclarma ulagsmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gticlendirilecektir.
Amacn Ilgili Oldugu Kurumsal Kapasite
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini gtiglendirebilmek.
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG3.2.2. Hizmet ici egitim
alan kiiltiir dersleri 20 100 100 100 100 100 100
Ogretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim
alan spor alan1 6gretmeni 20 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG3.2.4. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 85 90 100 100 100 100
Ogretmen orani (%)
PG3.2.5. Tlgili
federasyondan
antrenorliik ve hakemlik 20 100 100 100 100 100 100
egitimi alan spor alan1
Ogretmeni orani (%)
Okul Idaresi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ilge Milli Egitim Mudurligi - Halk Egitim Merkezi Mudiirligi

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.Spor alani 8gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 8gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
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54.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.

55.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir

Riskler e Okul yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini yeterli goriip
planlanacak egitimlere karsi isteksiz davranabilmesi
e Planlanan egitim faaliyetlerinde yeteri kadar katilimc1 olmama ihtimali

0

Maliyet Tahmini

Tespitler Okul yoneticileri ve 6gretmenlerimiz uzaktan ve ytiz yiize yapilan mesleki gelisim
programlaria katili saglamaktadar.

Thtiyaclar Okul yoneticisi ve 8gretmenlerimize yonelik mesleki gelisim kurslari igin ihtiyag tespit
anketi yapilmalidir.

Amacg 3 A3. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu Kurumsal Kapasite

Program/Alt Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davrarussal agidan saglikli ve giivenli bir

Alt Program Hedefi ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirebilmek

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
PG3.3.1. Okulda yasanan 15 0 0 0 0 0 0
kaza sayis1
PG3.3.2. Bagimhilikla
miicadele ve akran zorbalig:
ile ilgili konularda egitim 15 23,62 50 55 60 70 80
alan 6grenci ve 6gretmen
orani
PG3.3.3. Saglikli beslenme ve
obe.21te 1le. 1.lg111 konulardat 10 15,74 50 55 60 70 80
verilen egitim alan 6grenci ve
ogretmen orani
PG3.3.4. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 15 15,74 50 55 60 70 80
egitim alan 6grenci ve
o0gretmen orani
PG3.3.5. Disiplin olaylar: 15 15 10 10 3 8 5
say1s1
PVGSSG Onur belgesi alan 10 1 45 50 50 55 55
ogrenci sayisi
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PG3.3.7. Sivil savunma

egitimlerine katilan 6grenci 10 300 380 380 380 380 380
ve dgretmen sayis1
PG3.3.8. Afet ve acil durum 10 5 5 5 ’ ’ 5

tatbikat sayis1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi - AFAD Kuliibii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Brans Ogretmenleri - AFAD

Stratejiler

S1. Ogrenci, 3retmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
52. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar:
artirilacaktir.

S3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle 6dtillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Okul binasimin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, g1 ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici etkinlikler

diizenlenecektir.
Riskler e Ogrencilerimiz tarafindan Dogal Afetlere hazirlik konusunda yeterli dikkatin
gosterilmemesi
* Yogun spor faaliyetleri nedeniyle 6gretmen ve dgrencilerin gerek egitimler ve
gerekse tatbikatlarda okulda bulunamamas:
Maliyet Tahmini
Tespitler e Ogrencilerimizde saglikli beslenme ve dogal afetler konusunda farkindalik
egitimleri verilmeli
Ihtiyaclar e Ogrencilerimizin egitim ve etkinliklerde kullanabilecekleri konferans salonuna
ihtiyag vardir.
Amag 3 A3. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu Kurumsal Kapasite
Program/Alt Program Ad1
Amacin Iligkili Oldugu Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Alt Program Hedefi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilabilmek
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Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi

30 32.702 32.500 32.500 32.450 32.450 32.400
(kw)(Yillik toplam)
PG3.4.2. Su tiiketim
miktar1 (m3) (Yillik 30 1,060 1040 1020 1000 1000 1000
toplam)
PG3.4.3.
Dogalgazjakaryalay/komar |, 34.066 34.000 34.000 33.950 33.950 33.900
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
(Yallik toplam)

Okul Idaresi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Ogretmenler - Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakat titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.

S3. Kagit, cam, plastik gibi atiklarin geri dontistiiriilerek ekonomiye kazandirilmasi
konusunda farkindalik artirici calismalar yapilacaktir.

S4. Tklim degisikliginin olumsuz etkilerini nlemek amaciyla dogal kaynaklarin
surdiiriilebilir kullanilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. (Kat1 atiklarin kompozit
giibreye doniisiilmesi, gri suyun kullanimi, yenilebilir enerji kaynaklarimin kullanimi
vb.)

Riskler e  Enerji kullaniminin mevsimsel durumlara gore degismesi stabil halde
bulunmamasi
504.077,59
Maliyet Tahmini
Tespitler ¢  Enerji kullaniminin stabil tutulamamasi
o  Geri dontisiim stireclerinde sikintilar yasanmast
e  Enerji verimliligi ve geri dontistim konusunda farkindalik ¢alismalari
yapilmasi
Ihtiyaclar e  Enerji ve su kullanimini en verimli hale getirebilmek icin tedbirler alinmalidir.

e  Enerji verimliligi ve geri dontisiim konusunda farkindalik egitimleri
verilmelidir.

o  Geri dontisim kutularina ihtiyag duyulmaktadir.

o Kullanilan aydinlatma lambalarinin tasarruflu hale getirilmesi gerekmektedir.
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MALIiYETLENDIRME

AMAG
VE HEDEFNO | 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 $12.500,00 |£13.750,00 |£15.125,00 |%16.637,50 |£18.301,25 |£76.313,75
Hedef1.1  |£2.500,00 |#2.750,00 |%3.025,00 |%3.327,50 |%3.660,25 |415.262,75
Hedef1.2  |$10.000,00 |£11.000,00 |$12.100,00 |£13.310,00 |%14.641,00 |£61.051,00
Amag 2 £69.500,00 |£76.450,00 |£84.095,00 [£92.504,50 |4101.754,95 |£424.304,45
Hedef2.1  |$5.000,00 |£5.500,00 |6.050,00 |6.65500 |%7.320,50 |430.525,50
Hedef2.2 | $55.000,00 |£60.500,00 |£66.550,00 |£73.205,00 |480.525,50 |4335.780,50
Hedef2.3  |£4.500,00 |£4.950,00 |5.44500 |£5.989,50 |46.588,45 |£27.472,95
Hedef2.4  |$5.000,00 |£5.500,00 |6.050,00 |6.655,00 |%7.320,50 |£30.525,50
Amag 3 £604.097,59 | £664.507,35 | £730.958,08 | £804.053,89 | £884.459,28 | £3.688.076,20
Hedef3.1 | £100.000,00 | £110.000,00 | £121.000,00 | £133.100,00 | $146.410,00 | £610.510,00
Hedef3.2  |£0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

Hedef3.3 | 40,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00

Hedef3.4  |$504.097,59 | £554.507,35 | £609.958,08 | £670.953,89 | $738.049,28 | £3.077.566,20
GENEL OLARAK

A) Ogretime Yonelik Stratejik Amaclar
1.Etkili 6grenme saglanmasi
2. Miifredatin y1l boyunca amacina uygun islenmesi
3. Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢ikarmak
4. Bir iist 6grenime devam oranini artirmak
B) Yonetime Yonelik Stratejik Amaclar
1.0grencinin tiim islem siireclerini zamaninda yapmak
2.0gretmene yonelik yonetim siireglerini zamaninda yapmak
3.0kul muhasebesini gelistirmek ve paydaslarin glivenini kazanmak
B) Kurumsal iliskilere Yénelik Stratejik Amaclar

e
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Mezunlarimizla iliskilerimizi gelistirmek
Okul kiiltiirlinti gelistirmek




izleme ve Degerlendirme

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin g¢ergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan
bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu dénem iginde yillik olarak revize
edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan yedi amag ve bu amaclari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar bir araya
getirerek iist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli

veri akigint miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimecilig1 artirmak amaciyla
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2019 yilmin ikinci
yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.

Fevziye Memduh Giipgiipoglu Spor Lisesi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik
Plan’1n izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim
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personelleri ile is birligi i¢erisinde tiim ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okulun
izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli gortilmesi halinde

hizmet i¢i seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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{2
KOCASINAN KAYMAKAMLIGH
Fevziyve Memduh Gipgipoglu Spor Lisesi Madiirldgd

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri csas alinarak Madirlagimizee benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilau birimlcrinin katkilan ile kathmer yontemlerle
hazirlanan Midarlagimize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gdrliimiigtir.

> —— -
[ Adi Soyads Unvam Imza
- A N\
Falqm OZCAN Okul Miidiril (JOJL\
+ N
Beyhan GENCASLAN Midir Yardimesi
Gokhan ULAS Gipretmen ‘
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Gokhan ARSLAN l Okul Aile Birligi Bagkant %
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